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Hans Olaf Henkel gestikuliert ...

Henkels Rat: Langsam
Luft aus Blasen lassen

Wirtschaftsexperte spricht in Neustadt tiber Staatsschulden

NEUSTADT. Drei Dinge hat Hans-
Olaf Henkel identifiziert, die sei-
ner Meinung nach Deutschlands
Schulden in die Hohe treiben. Da-
ritber sprach der ehemalige Prasi-
dent des Bundesverbands der In-
dustrie (BDI) und Europachef des
Unternehmens IBM bei der Mit-
telstandsvereinigung der CDU in
Neustadt — hanseatisch kiihl, aber
sehr humorvoll.

Henkel hatte dafiir einen Auf-
tritt in der Fernsehtalkshow von

Maybritt Illner sausen lassen —
ihre Anfrage kam nach der Zusage
an die Neustidter.

In der Demokratie sieht Henkel
eine wichtige Ursache fir die
Staatsverschuldung: Wahlgeschen-
ke gingen oft auf Kosten kiinftiger
Generationen und seien nicht ge-
sund. ,Mir fallt aber auch kein bes-
seres System ein®, gab er zu. Wei-
tere Ursachen seien die Finanzkri-
se, verursacht durch das Platzen
der Immobilienblase in den USA,

und finanzpolitische Fehler in Eu-
ropa nach Einfithrung des Euro.
Der parteilose Wirtschaftsexper-
te verschonte weder Regierung
noch Opposition mit Kritik. Zur
Vorbeugung weiterer Krisen pla-
dierte er dafiir, Nachhaltigkeit iiber
die Umweltpolitik auch auf die Fi-
nanzpolitik auszuweiten. Und er
rit: ,Lassen Sie uns nach der
nichsten Blase suchen und ihr vor
dem Platzen langsam die Luft
rauslassen.” sd

.. mit hanseatischer Kiihle.

Faber
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Was ist gerecht an steigenden Schulden?

Themenabend der MIT: Ex-BDI-Prédsident findet klare Wort

Neustadt (os). Viele wollten ho-
ren, was er zu sagen hat - und
wurden in Erwartung klarer Worte
nicht enttduscht. Prof. Hans-Olaf
Henkel sprach beim Themenabend
der Mittelstandsvereinigung (MIT)
am Donnerstagabend vor mehr als
230 Zuhérern (iber Ursachen und
Lésungsmaglichkeiten in Sachen
Staatsverschuldung.

Knapp 70 Minuten lang referierte
der ehemalige IBM-Europachef
ohne Skript iiber ein Thema, in dem
er seit langen Jahren tatig ist und
mit dem er sich auch in mehreren
seiner Bestseller auseinanderge-
setzt hat.

www.plinke-catering.de

Henkel wetterte nahezu gegen neue
Schulden. Wahrend er vor allem
,Griine” und ,Rote” als Schulden-
macher benannte - erstere zudem
fiir eine fehlende Nachhaltigkeit
der Finanzpolitik geiBelte, die im
Umweltschutz immer wieder einge-
fordert wird, sieht er die Verfehlung
aber auch im aktuellen Regierungs-
lager um sich greifen. ,Das Sparpa-
ket hat jedenfalls nichts mit Sparen
zu tun®, konstatierte er. Mehr dazu
lesen Sie in einem exklusiven Inter-
view auf Seite 2.

Was ist gerecht an steigenden Schul-

MIT-Chef Detlef Meyer begriifte zum Themenabend auch Biirgermeister Uwe Sternbeck, den Refe-
renten Hans-Olaf Henkel sowie den MIT-Kreisvorsitzenden Wolfgang Stoltmann.

den?”, fragte er mit Blick auf die
folgenden Generationen. Schon
jetzt sei die Zinslast erdriickend.
Jch wiére nie wiedergewdhlt
worden”, leitete er zu einem der
aus seiner Sicht grundlegenden
Problemen hin. Unangenehme

‘

Wahrheiten zu sagen, sei mit
Blick auf anstehenden Wahlen
eben schwer fir Politiker, ein
Patentrezept gébe es aber nicht.
Auch den Euro, fiir den Henkel
sich einst vehement einsetzte,
sieht er heute kritisch, pladiert

Foto: Seitz

sogar dafiir eine Teilung auf
Nord- und Siideuro zu vollzie-
hen. Langfristig sieht Henkel
durch die Finanzprobleme eine
Inflation kommen: ,Die nutzt
aber nur den Schuldnern,”
Fortsetzung auf Seite 2
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Das System der organisierten
Verantwortungslosigkeit muss aufhdren

Staatsverschuldung wird langfristig die Inflation bringen

Prof. Hans-Olaf Henkel ist be-
kannt fiir klare Worte. Mit dem
ehemaligen Prisindenten des
Bundesverbandes der Industrie
(BDI), friiheren IBM-Europa-
chef und seit mehreren Jahren
Bestseller-Autoren sprach NZ-
Redakteur Oliver Seitz in einem
exklusiven Interview.

Herr Henkel, was ist Ihrer Ansicht
nach die Ursache fiir die hohe
Staatsverschuldung?

Henkel: Ich nenne das das Sys-
tem der organisierten Verantwor-
tungslosigkeit, sie liegt begriindet
in unserem férderalen System.
Das fiihrt dazu, dass seit Jahr-
zehnten Politiker sich zu Lasten
anderer Politiker profilieren.

Gibt es dafiir ein Beispiel?

Henkel: Ein aktuelles Beispiel ist
der Regierende Blirgermeister
von Berlin. Er verspricht im Wahl-
kampf kostenlose Kindergarten-
pldtze. Zahlen miissen das (iber
den Ldnderfinanzausgleich aber
letztlich Steuerzahler in Baden
Wiirttemberg, Hessen und Bay-
ern. Die miissen in ihren Landern
aber noch fiir Kindergérten zah-
len. Also sagen sich dort Politiker,
wir machen das hier auch, Das
wird zum parteiiibergreifenden
Wettlauf und ist angelegt im Sys-
tem. Wenn man ernsthaft an der
Verdnderung der zunehmenden
Verschuldung arbeiten will, muss
man das System &ndern.

Wie kommt es denn (iberhaupt
dazu?

Henkel: Der Grund liegt im Lén-
derfinanzausgleich. Von eifiem
Euro, den die drei verbliebenen
Geberldnder “Baden  Wiirttem-
berg, Hessen und Bayern sparen,
miissen sie 97 Cent abgeben.

Was ist die gréBte Gefahr der

Staatsverschuldung fiir die Wirt-
schaft?

Henkel: Die Wirtschaft sieht sich
konfrontiert mit steigenden Ab-
gaben und Steuern, die sich aus
der steigenden Zinslast in den
Haushalten von Bund, Ldndern
und Kommunen ergeben. Inzwi-
schen werden fast 20 Prozent
des Bundeshaushaltes fiir Zinsen
ausgegeben. Jedes Mal wenn
eine Steuererhthung ansteht
oder eine Steuersenkung abge-
lehnt wird, muss man daftir auch
die steigenden Zinsbelastungen
verantwortlich machen. GroRe
Konzerne kénnen ins Ausland
ausweichen, kleinere Unterneh-
men und die Biirger kénnen das
nicht.

Was ist die Gefahr fiir die Biir-
ger?

Henkel: Der Grad der Verschul-
dung filhrt entweder zu stei-
genden Abgaben oder zu einer
Inflation. Beides sehe ich lang-
fristig kommen.

Zwei weitere Entwicklungen wer-
den das noch beschleunigen.

Welche sind das?

Henkel: Zum einen die Finanz-
krise, deren folgen wir immer
noch spiiren. Wir haben jetzt 1,8
Billionen Euro Schulden, vorher
waren es 1,6. Die zweite, viel-
leicht noch verhdngnisvollere
Entwicklung ist das, was beim
Euro passiert ist. Das wir von
einer Wahrungs- in eine Tran-
fergemeinschaft rutschen, die
dann das System der organisier-
ten Verantwortungslosigkeit in
Deutschland auch (bertragt auf
ganz Europa. Deutschland muss
dann die Rolle von Bayern im
Landerfinanzausgleich in Europa
einnehmen.

Die Staatsverschuldung bricht

sich ja herunter bis auf kommu-
nale Ebene. Ist das das gleiche
Verantwortungs-Prinzip?

Henkel: Das kann man schon
sagen. Ich habe schon als BDI-
Prasident - das ist jetzt zehn
Jahre her - zusammen mit dem
Deutschen Stddtetag ein Modell
entwickelt, dass die Abschaf-
fung der Gewerbesteuer vorsah,
denn das ist immer auch eine
Steuer auf lokale Arbeitsplatze.
Unser Vorschlag war, dass die
Kommunen ein Zuschlagsrecht
auf die Einkommensteuer be-
kommen. Dann kann der Biirger
entscheiden, ob er weniger Steu-
ern mochte oder mehr Leistung
durch die Kommune. Ich bin der
festen Uberzeugung, dass mit
diesem Modell die Kommunen
heute nicht so verschuldet wi-
ren. (...) Die Losung kénnte man
auch heute noch in Gang setzen,
es gibt aber einige, die das nicht
wollen,

Warum nicht?

Henkel: Weil sie gerade von
Gewerbesteuern gesunder Un-
ternehmen profitieren. (..) Die
Gewerbesteuer hat aber ei-
nen gravierenden Nachteil - sie
schwankt und ist schlecht vor-
hersagbar. Deshalb ist es besser,
sich eine stetige Einnahmequelle
zu schaffen - und das ist nun mal
die Einkommenssteuer.

Heilt das im Umkehrschluss,
dass die Kommunen ohne einen
Systemwechsel nicht aus der Ver-
schuldung kommen werden?

Henkel: Nein, es gibt Kommunen,
die sich entschuldet haben. Das
sind meistens interessanterweise
Kommunen, die nicht von Par-
teipolitikern gefiihrt wurden und
die ein bisschen langfristiger ge-
dacht haben, als an die ndchste
Wiederwahl. Die haben teilweise

auch etwas zu verkaufen gehabt
und konnten damit Schulden ab-
bauen. Die Schwierigkeit ist aber,
sicherzustellen, dass dann nicht
wieder ein Politiker kommt, der
mit tollen Versprechungen neue
Schulden macht - und dann ge-
wahlt wird.

Wie verhindert man das?

Henkel: Das ist im Grunde eine
unbeantwortete Frage. Da hilft
wohl nur Aufkldrung, dass Schul-
den etwas ganz Schreckliches
sind.

Gebe es aus ihrer Sicht Punkte,
bei denen Kommunen auf jeden
Fall sparen sollten? '

Henkel: Natiirlich, sie sollten
ebenso sparen wie die meisten
der privaten Haushalte das tun
wiirden. Dieses Denken miisste
noch mehr in die Politik einzie-
hen.

Konkrete Punkte zum Sparen
sind eine sehr individuelle Frage,
das maRe ich mir nicht an. Gene-
rell wiirde ich raten, Tafelsilber zu
verkaufen, aber nur, wenn dann
nicht wieder neue Schulden ge-
macht werden. Man sollte sich
auch iiberlegen, ob alle Sozial-
leistungen nétig sind und ob der
Personalstand nicht zu hoch ist.
Und wo man privatisieren kann.
Wo man nicht sparen sollte, ist
an der Sauberkeit der Stadt und
vor allem bei Bildung, aber auch
der Kultur.

Kénnen Mittelstand und Kom-
mune zu beiderseitigem Nutzen
kooperieren?

Henkel: Ja, natiirlich. Wobei die
Kooperation von der Kommune
ausgehen sollte, als erstes indem
sie keine Leistungen anbietet, mit
denen sie der lokalen Wirtschaft
Konkurrenz macht - und dann
noch ohne Mehrwertsteuer.
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MITTELSTANDSVEREINIGUNG

Henkel kritisiert ,organisierte

erantwortungslosigkeit

Neustadt (ck) Vor rund 250 Zuhé-
rern sprach Professor Hans-Olaf
Henkel am vergangenen Donners-
tagabend in der Mensa der Leine-
Schule. Der ehemalige Prasident
des Bundesverbandes der Indus-
trie (BDI) und IBM-Europa-Chef
war auf Einladung der Mittel-
standsvereinigung (MIT) nach Neu-
stadt gekommen und referierte
zum Thema , Staatsverschuldung®.
.Das ist das erste Mal, dass ich
iiber dieses Thema einen Vortrag
halte”, erklarte der Referent den
Anwesenden. Die groRe Zahl der
Zuhorer zeige aber, wie wichtig
dieses-Thema tatsachlich sei. Der

———

Der wiedergewahlte Vorstand der Mittelstandsvereinigung (MIT) mit' dem Referenten: Johannes Faber (von links), Professor
Hans-Olaf Henkel, Reinhard Sénger, Dr. Peter Gerhold, Detlev Meyer und Richard Hofmeister.

ten seine Sicht der Dinge vor, nach
der es drei maRgebliche Griinde
fiir die hohe Staatsverschuldung
gebe. Zum einen mache er das po-
litisches System der Bundesrepu-
blik dafiir verantwortlich,
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auferdem die Finanzkrise und
den Euro. In Hinblick auf das poli-
tisches System bescheinigte Hen-
kel den Politikern mangelnden
Mut. Da diese wiedergewahlt wer-
den wollten, wiirden sie lieber

Foto: Krause

Versprechungen machen als den
Birgern die Wahrheit zu sagen.
Von ,Augenwischerei” war da die
Rede. Das Handeln der Politik sei
nicht auf Nachhaltigkeit ausgerich-
tet, sagte er. ,,Beim Umweltschutz
haben wir es total begriffen, wir
trennen unseren Mill und der
Wertstoffhof ist mittlerweile der
gesellschaftliche Mittelpunkt ge-
worden - warum klappt das in der
Finanzwelt nicht?”, fragte der Ex-
perte.

Zum Sparpaket der Bundesregie-
rung sagte Henkel: Seit wann er-
lauben wir es der Politik Steuer-
erhebungen unter der Uberschrift
,Sparen’ durchzudriicken?” und

nannte das politische System in
Deutschland ein ,System der orga-
nisierten  Verantwortungslosig-

keit”. Der Referent sprach sich |
deutlich dafiir aus, das System zu f

andern. ,Ich kenne keine Demo-

kratie, in der der Biirger so wenig ||

zu sagen hat, wie in Deutschland”,
stellte er fest. Die Finanzkrise und
ihre:Auswirkungen, die durch das
Platzen der Immobilienblase in
den USA verursacht wurde, sei
laut Henkel ein weiterer Grund fiir
die Staatsverschuldung. Die hohe
Beteiligung deutscher Landesban-
ken an amerikanischen Papieren
und die enormen finanziellen Mit-

tel zur Rettung der Banken tdten |

ihr {ibriges.

Und auch die Einfithrung des Euro |
sehe Hans-0laf Henkel inzwischen |

sehr kritisch. Ldnder wie Deutsch-
land oder Frankreich - nicht nur
Griechenland - missachteten Si-
cherheitsmaBnahmen zum Schutz
des Euro und verletzten die Krite-
rien in Hinblick auf die wirtschaft-
liche Stabilitat. ,Aus heutiger Sicht
war es ein Riesenfehler, damals
fiir den Euro gewesen zu sein®,
gab der Referent zu. Hitte er ge-
ahnt, dass sich die Politik iiber
ihre eigenen Kriterien zur Stabilitat
der Wahrung hinwegsetze, hitte
Henkel sich nie fiir den Euro aus-

i

gesprochen. Die vielen Zuhgrer |

lauschten gespannt den Ausfiih-
rungen des hochkardtigen Gastes
der MIT, der es verstand die kom-
plexen und teilweise schwierigen

Themen spannend und unterhalt- |

sam zu vermitteln. Fir alle, die
gerne tiefer in die Materie einstei-
gen wollten, hatte Henkel seine
Buchtipps parat, die er humorvoll
in seinen Vortrag einwob.

Wirtschaftsexperte stellte dep.Gas-
i "'! !-”I" g 5




